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ВВЕДЕНИЕ 

 

Железнодорожные перевозки играют важную роль в экономике 

Казахстана, который находится в центре Евразии и служит ключевым 

транзитным узлом между Европой и Азией. Географическое положение 

страны открывает возможности для развития международной логистики, а 

железные дороги являются основным инструментом для реализации этих 

возможностей. Сеть железных дорог связывает крупнейшие города Казахстана 

с международными транспортными коридорами, обеспечивая эффективную 

транспортировку грузов как внутри страны, так и за её пределами. 

Казахстан усиливает свою роль "транзитного моста" благодаря 

программам, таким как "Нұрлы жол", направленным на развитие 

инфраструктуры и создание современных транспортных коридоров. Эти меры 

способствуют улучшению логистики, диверсификации экономики и снижению 

зависимости от сырьевых ресурсов. Развитие железнодорожных перевозок 

привлекает инвестиции, создаёт рабочие места, увеличивает налоговые 

поступления и укрепляет позиции Казахстана в международной торговле. 

Тем не менее, страна сталкивается с вызовами в развитии 

железнодорожной инфраструктуры, такими как высокая стоимость 

модернизации, необходимость улучшения качества услуг, конкуренция с 

другими видами транспорта, проблемы с кадрами и экологические вопросы. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включая финансовую 

поддержку и реформы в управлении транспортной системой. 

В условиях глобализации и растущей потребности в эффективной 

транспортировке грузов Казахстан имеет потенциал стать ведущим 

транспортным хабом в Евразии. 

 

  



4 
 

1. ГОСУДАРСТВЕННАЯ  ПОЛИТИКА В СФЕРЕ  ЖДТ 

 

Государственная политика Казахстана в сфере железнодорожного 

транспорта направлена на развитие транспортной инфраструктуры и 

обеспечение экономической интеграции страны в международные торговые 

потоки. Железнодорожный сектор в Казахстане регулируется рядом 

государственных программ и стратегий, направленных на улучшение 

внутренней и внешней логистики, модернизацию инфраструктуры и 

привлечение инвестиций. Одними из ключевых документов в этой сфере 

являются "Государственная программа инфраструктурного развития Нұрлы 

жол" и "Концепция по развитию транспортно-логистического комплекса 

Республики Казахстан на 2020-2025 годы". 

Государственная программа "Нұрлы жол" была запущена в 2015 году как 

часть более широких усилий по модернизации инфраструктуры Казахстана и 

улучшению транспортной доступности. Программа сосредоточена на 

развитии транспортной сети, включая автомобильные и железнодорожные 

коридоры, связывающие Казахстан с соседними странами, такими как Китай и 

Россия, а также с Европой. Целью программы является не только создание 

новых транспортных путей, но и модернизация существующих линий, чтобы 

увеличить их пропускную способность, повысить скорость и безопасность 

перевозок. "Нұрлы жол" также предполагает активное использование 

международного транзитного потенциала Казахстана, способствуя росту 

объемов перевозок и улучшению конкурентоспособности страны на 

международной арене. 

Концепция по развитию транспортно-логистического комплекса 

Республики Казахстан на 2020-2025 годы направлена на дальнейшее 

расширение и укрепление транспортно-логистического потенциала страны. 

Основные задачи концепции включают создание современной 

инфраструктуры для перевозок, улучшение транспортного сервиса и развитие 

кадрового потенциала. В документе также выделены меры для 
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стимулирования частных инвестиций и привлечения иностранных партнеров 

к участию в инфраструктурных проектах. Один из ключевых аспектов 

концепции — это повышение эффективности железнодорожных перевозок за 

счет внедрения цифровых технологий и систем автоматизации. Данная 

концепция предусматривает улучшение транспортного контроля, логистики и 

безопасности перевозок, что позволит снизить затраты и повысить качество 

обслуживания. 

Обе программы ориентированы на создание благоприятных условий для 

увеличения объема грузоперевозок и повышение конкурентоспособности 

железнодорожного транспорта Казахстана. Программы подчеркивают 

важность интеграции страны в международные транспортные сети, что 

предполагает тесное сотрудничество с соседними государствами и 

международными организациями. Эти инициативы также направлены на 

привлечение инвестиций, которые необходимы для модернизации 

инфраструктуры, улучшения условий перевозок и повышения экономической 

привлекательности Казахстана как транзитного узла. 

Кроме того, государственная политика направлена на привлечение 

частного сектора к развитию транспортной инфраструктуры. С этой целью 

правительство разрабатывает различные механизмы поддержки, включая 

государственно-частное партнерство и налоговые льготы для инвесторов. 

Важно отметить, что развитие транспортной отрасли также способствует 

реализации стратегии Казахстана по диверсификации экономики. 

Железнодорожные перевозки, являясь относительно стабильным и 

рентабельным видом транспорта, могут сыграть значительную роль в 

снижении зависимости страны от экспорта сырья и улучшении условий для 

предпринимательской активности. Таким образом, государственная политика 

в сфере железнодорожного транспорта Казахстана нацелена на долгосрочные 

улучшения, направленные на обеспечение устойчивого экономического роста 

и укрепление позиций страны на международном транспортно-логистическом 

рынке. 
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2.  ИНФРАСТРУКТУРНОЕ РАЗВИТИЕ 

 

Модернизация железнодорожной инфраструктуры Казахстана направлена 

на улучшение транспортной сети и повышение транзитного потенциала. В 

последние годы реализуются проекты по обновлению железных дорог, строи-

тельству международных коридоров и внедрению современных технологий 

для повышения скорости, безопасности и эффективности грузовых перевозок. 

Транскаспийский международный транспортный маршрут (ТМТМ) 

соединяет Китай, Центральную Азию, Каспийское море и Европу, проходя 

через Казахстан. Это сокращает время доставки товаров и делает маршрут 

конкурентоспособным для международных партнеров. Казахстан активно 

инвестирует в модернизацию железнодорожных путей и развитие портов, 

таких как Актау, чтобы улучшить транзит и привлекать больший объем грузов. 

Модернизация старых железнодорожных путей и строительство новых 

линий увеличивают пропускную способность и безопасность перевозок. 

Программа "Нұрлы жол" включает замену старых путей, строительство 

разъездов и обходных маршрутов для улучшения движения грузовых поездов. 

Новые станции и логистические терминалы, такие как "Хоргос", играют 

ключевую роль в ускорении обработки грузов, улучшая логистику и повышая 

эффективность транспортной системы. Внедрение инновационных 

технологий, таких как системы управления движением и цифровизация, 

помогает отслеживать поезда, ускоряет доставку и повышает безопасность. 

Также акцент делается на экологически чистые технологии и 

энергоэффективность, включая электрификацию железных дорог и 

сокращение выбросов углерода. Казахстан активно привлекает инвестиции и 

сотрудничает с международными финансовыми институтами для развития 

транспортной инфраструктуры и интеграции в мировую логистическую 

систему. Таким образом, модернизация железнодорожной сети способствует 

укреплению позиций Казахстана на международной арене и улучшению 

условий для бизнеса и инвесторов. 



7 
 

3. ПАРТНЕРСТВО И МЕЖДEУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 

 

Международное сотрудничество играет ключевую роль в развитии 

железнодорожных перевозок Казахстана. Страна активно развивает 

партнерские отношения с соседями — Китаем, Россией и странами 

Центральной Азии, что способствует интеграции в глобальные транспортные 

цепочки и укреплению экономических позиций. 

Партнерство с Китаем в рамках инициативы "Один пояс, один путь" 

делает Казахстан ключевым транзитным коридором для перевозки товаров в 

Европу. Транскаспийский маршрут через Казахстан сокращает время доставки 

и улучшает конкурентоспособность по сравнению с морскими маршрутами. 

Логистический узел "Хоргос" на границе с Китаем способствует увеличению 

объемов перевозок и экономическим связям. 

Отношения с Россией в рамках Евразийского экономического союза 

упрощают таможенные процедуры и координацию тарифной политики, 

улучшая логистику и транзит между Европой и Азией. 

Сотрудничество с Центральной Азией, включая проекты с Узбекистаном, 

Кыргызстаном и Туркменистаном, помогает развивать транспортные 

коридоры и улучшать торговлю в регионе. 

Казахстан также участвует в международных транспортных проектах, 

таких как Транскаспийский маршрут, и сотрудничает с мировыми 

финансовыми институтами, что способствует модернизации инфраструктуры 

и улучшению качества транспортных услуг. Эти проекты открывают новые 

возможности для экономики, создавая рабочие места и развивая логистическое 

обслуживание. 

Таким образом, партнерство с соседями и участие в международных 

инициативах способствует укреплению позиций Казахстана на 

международной транспортной арене и развитию устойчивого экономического 

роста. 
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4. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ 

 

Развитие железнодорожных перевозок оказывает значительное влияние 

на экономику и общество Казахстана, способствуя экономическому росту, 

созданию рабочих мест и улучшению качества жизни. Вложения в 

железнодорожную инфраструктуру поддерживают развитие смежных 

отраслей и более сбалансированное развитие страны. 

Железные дороги составляют около 70% всех грузоперевозок Казахстана, 

что способствует увеличению объема перевозимых товаров, стимулирует 

внутреннюю торговлю и экспорт. Это улучшает макроэкономические 

показатели и увеличивает доходы бюджета. Железнодорожные перевозки 

помогают Казахстану снизить зависимость от колебаний цен на природные 

ресурсы и выходить на новые рынки через транзитные коридоры, такие как 

Транскаспийский маршрут. Создание рабочих мест в железнодорожной 

отрасли - еще одно важное преимущество. Строительство новых линий и 

модернизация транспорта создают рабочие места и способствуют экономи-

ческому росту, особенно в отдаленных регионах. Развитие инфраструктуры 

улучшает социально-экономическую ситуацию, снижая уровень безработицы. 

Социальные эффекты включают улучшение доступа к товарам и услугам, 

повышение качества жизни и стимулирование развития бизнеса в регионах. 

Развитие железнодорожной инфраструктуры улучшает мобильность и 

транспортную доступность, что важно для отдаленных районов. 

Железнодорожный транспорт менее загрязняющий, чем автомобильный, 

а электрификация железных дорог поможет снизить выбросы углекислого газа 

и потребление ископаемого топлива. Это положительно влияет на здоровье 

населения, особенно в индустриальных районах. 

Таким образом, развитие железнодорожных перевозок в Казахстане 

способствует экономическому росту, созданию рабочих мест, диверсификации 

экономики и улучшению качества жизни, делая страну более привлекательной 

для инвесторов и улучшая экологическую ситуацию. 
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5. ПРОБЛЕМЫ И ВЫЗОВЫ 

 

Развитие железнодорожного транспорта в Казахстане сталкивается с 

рядом проблем, которые замедляют достижение целей модернизации и 

эффективного функционирования отрасли. Среди основных вызовов — 

инвестиционные, кадровые, технологические и экономические аспекты, 

которые требуют комплексного решения и усилий со стороны государства, 

бизнеса и международных партнеров. 

Инвестиционная привлекательность остаётся важной задачей. Для 

модернизации инфраструктуры, строительства новых линий и внедрения 

современных технологий требуются значительные капиталовложения. 

Несмотря на усилия правительства привлекать частные инвестиции и 

развивать государственно-частное партнерство, железнодорожный сектор 

остаётся капиталоемким и недостаточно привлекательным для инвесторов. 

Высокие риски, долгий срок окупаемости проектов и экономическая 

нестабильность осложняют привлечение средств. 

Конкуренция с другими видами транспорта также является значимой 

проблемой. Железнодорожный транспорт сталкивается с жесткой 

конкуренцией со стороны автомобильного и авиационного. В некоторых 

случаях автотранспорт может быть более выгодным, особенно при низких 

тарифах на топливо. Чтобы повысить конкурентоспособность, необходимо 

пересмотреть тарифную политику, улучшать качество сервиса и развивать 

мультимодальные транспортные схемы. 

Нехватка квалифицированных кадров представляет собой серьёзную 

проблему для отрасли. Не хватает специалистов, таких как инженеры, 

машинисты и логисты, особенно в регионах, где происходит модернизация 

инфраструктуры. Потребность в высококвалифицированных работниках 

усугубляется устаревшей системой профессионального обучения. Для 

решения этого вопроса необходимо развивать программы подготовки и 



10 
 

переподготовки специалистов, сотрудничать с университетами и 

международными учебными центрами. 

Модернизация железнодорожного парка и приведение его в 

соответствие с международными стандартами — ещё один вызов. Старое 

оборудование снижает скорость, безопасность и надёжность перевозок. Для 

повышения конкурентоспособности Казахстану нужно обновить подвижной 

состав, внедрить современные и экологически чистые решения. Это потребует 

значительных финансовых вложений и привлечения новых технологий. 

Вопросы тарифной политики также создают трудности. Тарифы на 

перевозку грузов зачастую не гибкие, что затрудняет адаптацию к рыночным 

условиям. Для решения этой проблемы необходимо разрабатывать более 

гибкие тарифные схемы, которые учитывают специфику грузов, дальность 

перевозок и экономическую ситуацию, чтобы сделать железнодорожные 

перевозки более конкурентоспособными. 

Гибкость и адаптация к меняющимся экономическим условиям 

становятся важным вызовом в условиях глобальных экономических 

колебаний, технологических изменений и геополитической нестабильности. 

Казахстану необходимо внедрять цифровые решения, такие как цифровые 

платформы для отслеживания грузов, автоматизация процессов и внедрение 

интеллектуальных систем управления движением, чтобы повысить гибкость и 

адаптивность железнодорожной отрасли. 

Таким образом, Казахстан сталкивается с рядом вызовов, которые 

требуют комплексного подхода и внедрения инновационных решений. 

Решение этих проблем обеспечит не только улучшение транспортной системы, 

но и укрепление позиций страны на международном рынке грузоперевозок, 

что повысит конкурентоспособность железнодорожного транспорта и 

поддержит устойчивое развитие экономики. 
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6. НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

Для успешного и устойчивого развития железнодорожной отрасли 

Казахстана необходимо комплексное совершенствование всех аспектов — от 

цифровизации и привлечения инвестиций до улучшения логистики и 

международного сотрудничества. Реализация предложенных мер позволит 

повысить конкурентоспособность отрасли и укрепить позиции Казахстана как 

ключевого международного транзитного узла. 

Внедрение цифровизации и инновационных технологий. 

Цифровизация открывает новые возможности для улучшения процессов 

и повышения эффективности железнодорожных перевозок. Внедрение 

цифровых платформ для отслеживания грузов в реальном времени, 

автоматизация документооборота и электронное оформление транзитных 

перевозок позволят сократить время и затраты на логистику. 

Интеллектуальные системы управления движением помогут оптимизировать 

маршруты и подвижной состав, что важно для эффективной работы в условиях 

интенсивного международного грузопотока. Рекомендуется создание единой 

цифровой платформы, которая интегрирует все ключевые элементы логистики 

и позволит оперативно обмениваться информацией между участниками 

транспортного процесса. 

Привлечение иностранных инвестиций и развитие государственно-

частного партнерства. 

Для модернизации железнодорожной инфраструктуры Казахстану 

необходимо продолжить привлечение иностранных инвесторов и расширение 

партнерства с частным сектором. Льготные условия для инвесторов, такие как 

налоговые преференции и страхование рисков, помогут привлечь капитал и 

современные технологии. Сотрудничество с передовыми странами, такими как 

Китай и страны Европы, позволит внедрить международные стандарты и 

инновационные решения. Кроме того, необходимо активнее привлекать 
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долгосрочное финансирование через международные финансовые институты, 

такие как Всемирный банк и Азиатский банк развития. 

Улучшение логистической цепочки и развитие мультимодальных 

перевозок. 

Развитие мультимодальных перевозок, которые объединяют 

железнодорожные маршруты с морскими, автомобильными и воздушными 

путями, позволит значительно повысить гибкость транспортной системы и 

расширить географию грузоперевозок. Важно активно развивать 

Транскаспийский международный транспортный маршрут, интегрируя 

железнодорожные перевозки с морскими коридорами через Каспийское море, 

что создаст более гибкие и эффективные условия для транспортировки товаров 

между Европой и Азией. 

Расширение международного сотрудничества и интеграция в 

мировые транспортные сети. 

Казахстан должен укреплять международное сотрудничество, продолжая 

участие в инициативе "Один пояс, один путь" и расширяя вовлеченность в 

международные транспортные проекты. Важно интегрировать страну в 

мировые транспортные цепочки, развивая стратегические партнерства с 

соседними странами и международными транспортными организациями. Это 

ускорит модернизацию инфраструктуры и улучшит условия для транзитных 

перевозок. 

Совершенствование государственного регулирования и повышение 

гибкости тарифной политики. 

Пересмотр тарифной политики с внедрением дифференцированных 

тарифов для различных типов грузов и дальности перевозки поможет 

повысить привлекательность железнодорожных перевозок. Важно разработать 

гибкие тарифные схемы, соответствующие рыночным условиям. 

Совершенствование системы государственного регулирования обеспечит 

баланс между поддержкой частного сектора и сохранением контроля над 

стратегическими объектами инфраструктуры. 
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Укрепление кадрового потенциала и развитие профессиональной 

подготовки. Казахстану необходимо решить проблему нехватки 

квалифицированных кадров. Рекомендуется создать учебные программы и 

профессиональные центры подготовки, ориентированные на требования 

современной отрасли и международные стандарты. Сотрудничество с 

международными образовательными учреждениями и привлечение 

иностранного опыта помогут восполнить дефицит специалистов и повысить 

квалификацию работников. 

Модернизация подвижного состава и внедрение экологичных 

решений. Одним из ключевых направлений является модернизация 

подвижного состава. Введение современных локомотивов и вагонов, а также 

внедрение экологически чистых технологий, таких как электрические 

локомотивы и системы контроля выбросов, поможет улучшить надежность и 

снизить эксплуатационные затраты. Эти меры соответствуют требованиям 

экологической устойчивости и обеспечат привлекательность 

железнодорожного транспорта для партнеров, стремящихся к снижению 

углеродного следа. 

Для устойчивого развития железнодорожной отрасли Казахстана 

требуется комплексный подход, включающий цифровизацию, привлечение 

инвестиций, улучшение логистических процессов и усиление кадрового 

потенциала. Развитие инфраструктуры, модернизация подвижного состава и 

активное международное сотрудничество помогут Казахстану стать важным 

транзитным хабом между Европой и Азией, укрепив позиции страны на 

международной арене и способствуя экономическому росту и повышению 

благосостояния населения. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 

Государственная политика в сфере железнодорожных перевозок 

Казахстана является важным инструментом для улучшения инфраструктуры и 

интеграции страны в мировую экономику. Железнодорожный транспорт 

играет стратегическую роль в национальной экономике, обеспечивая 

эффективную транспортировку грузов. Казахстан, расположенный на 

перекрестке ключевых транспортных маршрутов между Европой и Азией, 

имеет уникальные возможности для развития своей транспортной 

инфраструктуры, что укрепляет его позицию как важного транзитного хаба. 

Успешное развитие железнодорожного сектора требует комплексного 

подхода к решению существующих проблем. Необходимо модернизировать 

инфраструктуру и подвижной состав, активно внедрять цифровизацию, 

развивать мультимодальные перевозки, привлекать иностранных инвесторов и 

улучшать внутренний рынок железнодорожных услуг. Гибкая тарифная 

политика, совершенствование государственного регулирования, а также 

инвестиции в кадры и технологии помогут преодолеть препятствия и 

эффективно использовать потенциал железнодорожного транспорта для 

экономического роста. 

Перспективы развития тесно связаны с расширением международного 

сотрудничества и усилением позиций Казахстана в глобальных транспортных 

цепочках. Участие в таких инициативах, как «Один пояс, один путь», 

позволяет укрепить экономические связи с соседями и развивать транзитные 

маршруты, что станет источником дохода и обеспечит устойчивое 

экономическое развитие. 

Железнодорожный транспорт в Казахстане — ключевой драйвер 

экономического роста и интеграции в глобальные транспортные сети. 

Применение инновационных технологий, улучшение инфраструктуры и 

кадрового потенциала позволит повысить конкурентоспособность и сыграть 

важную роль в мировой транспортной системе. 
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