
Будущее железнодорожного 

грузового транспорта Казахстана

Данная презентация посвящена видению развития железнодорожного грузового 

транспорта Казахстана на ближайшие 10 лет. Мы рассмотрим ключевые 

направления, вызовы и возможности, которые определят путь нашей страны к 

статусу ведущего логистического хаба Евразии.
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АКТУАЛЬНОСТЬ

Каким мы видим железнодорожный 

грузовой транспорт Казахстана через 10 

лет?

Казахстан, расположенный в самом сердце Евразии, является 

важнейшим звеном в глобальных логистических цепочках. Через 

территорию нашей страны проходят ключевые транзитные 

маршруты, соединяющие Восток и Запад, Север и Юг.

Железнодорожный транспорт традиционно выступает основой 

грузоперевозок Казахстана, обеспечивая стабильное сообщение как 

внутри страны, так и на международных направлениях. Его развитие 

напрямую влияет на экономический рост и интеграцию в мировую 

торговлю.

В текущих условиях постоянно меняющейся геополитической и экономической конъюнктуры, крайне важно определить стратегические 

направления развития отрасли на долгосрочную перспективу. Это позволит не только сохранить достигнутые позиции, но и значительно

усилить роль Казахстана как ключевого игрока на евразийском логистическом рынке.
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ПЕРСПЕКТИВЫ

Ключевые вызовы и возможности

Растущая конкуренция

Усиление конкуренции на рынке транзитных перевозок со 

стороны альтернативных маршрутов и видов транспорта 

требует от Казахстана повышения эффективности и 

привлекательности своих железнодорожных коридоров.

Геополитическая динамика

Изменчивая геополитическая обстановка создает как риски, так 

и новые возможности для переориентации грузопотоков, 

увеличивая значимость Казахстана как надежного транзитного 

партнера.

Технологический скачок

Быстрое технологическое обновление в мировой логистике, 

включая цифровизацию и автоматизацию, предоставляет 

уникальный шанс для модернизации и оптимизации 

железнодорожной инфраструктуры и процессов.

Логистический хаб

Реализация потенциала Казахстана как ключевого 

логистического хаба позволит не только увеличить объемы 

транзитных перевозок, но и развивать сопутствующие сервисы, 

создавая добавленную стоимость.
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НАПРАВЛЕНИЕ 1

Конкуренция и 

структурные реформы
Для повышения конкурентоспособности отрасли необходимо стимулировать 

появление частных перевозчиков, обеспечивая им равный доступ к 

железнодорожной инфраструктуре. Это создаст здоровую конкурентную среду и 

повысит качество услуг.

Ключевым шагом станет создание независимого регулятора, который будет 

обеспечивать прозрачность и справедливость на рынке, а также защищать интересы 

всех участников. Внедрение системы франшиз и сервисных контрактов позволит 

привлечь частные инвестиции в обслуживание инфраструктуры и подвижного 

состава, повышая эффективность и снижая нагрузку на бюджет.

Такие реформы сделают железнодорожный транспорт более гибким, 

инновационным и ориентированным на потребности клиентов, что критически 

важно для удержания и привлечения транзитных грузопотоков в условиях растущей 

глобальной конкуренции.
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НАПРАВЛЕНИЕ 2

Международная интеграция и мультимодальность

1
Средний коридор и Китай–Европа

Активное участие в развитии Транскаспийского международного транспортного маршрута (Средний коридор) и других инициатив, соединяющих Китай и Европу, 

является стратегическим приоритетом для Казахстана.

2
Мультимодальная логистика

Развитие современной мультимодальной логистики, включающей комбинацию железнодорожных, автомобильных и морских перевозок, позволит предлагать клиентам 

более гибкие и эффективные логистические решения.

3
Сотрудничество с соседями

Укрепление сотрудничества с соседними странами Центральной Азии, Россией и Китаем через совместные проекты по развитию инфраструктуры и упрощению 

процедур.

4
Цифровая и таможенная совместимость

Внедрение единых цифровых платформ и гармонизация таможенных процедур между странами-участниками транзитных коридоров существенно ускорит и упростит 

трансграничные перевозки.
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НАПРАВЛЕНИЕ 3

Цифровизация и "умная" логистика
Полный переход на электронные накладные и безбумажный документооборот значительно сократит время обработки грузов и минимизирует

риски ошибок. Это повысит прозрачность и эффективность всех этапов перевозки.

Внедрение концепции «умной логистики» с использованием искусственного интеллекта (ИИ) и Интернета вещей (IoT) позволит оптимизировать 

маршруты, прогнозировать спрос, отслеживать грузы в реальном времени и управлять подвижным составом с максимальной эффективностью. 

Предиктивное обслуживание, основанное на анализе больших данных, поможет предотвращать поломки и сокращать время простоя.

Для успешной реализации этих инициатив критически важна подготовка квалифицированных цифровых кадров, способных работать с новыми 

технологиями. Инвестиции в образование и развитие компетенций в области ИТ и логистики станут залогом технологического превосходства 

железнодорожной отрасли Казахстана.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


ИНВЕСТИЦИИ

Финансирование и инвестиционная 

привлекательность

Государственно-частное партнёрство (ГЧП)

Активное использование механизмов ГЧП для реализации 

масштабных инфраструктурных проектов, таких как строительство 

новых линий, модернизация станций и развитие логистических 

центров.

Привлечение международных инвесторов

Разработка инвестиционных программ и создание 

благоприятного климата для привлечения крупных 

международных игроков, заинтересованных в развитии 

транзитного потенциала Казахстана.

Поддержка инноваций и стартапов

Создание фондов и программ для поддержки стартапов и 

инновационных проектов в сфере железнодорожного транспорта 

и логистики, стимулирующих развитие новых технологий и 

решений.

Прозрачная тарифная политика

Формирование четкой, предсказуемой и прозрачной тарифной 

политики, которая будет стимулировать рост объемов перевозок 

и обеспечивать справедливую конкуренцию на рынке.

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ

Кадры и роль общества

Человеческий капитал является фундаментом любых 

преобразований. Для достижения поставленных целей необходимо 

инвестировать в развитие специалистов отрасли.

• Подготовка и переподготовка: создание современных 

образовательных программ для подготовки 

высококвалифицированных специалистов в области 

железнодорожного транспорта, логистики, цифровых 

технологий и инженерии.

• Международные программы: активное участие в 

международных образовательных программах и стажировках, 

обмен опытом с ведущими железнодорожными компаниями 

мира.

Важна также активная роль общества и регионов в развитии 

железнодорожной инфраструктуры и услуг.

• Роль общества и регионов: вовлечение местных сообществ в 

процессы планирования и реализации проектов, учет их 

потребностей и интересов при развитии транспортной сети.

• Социальная ответственность: повышение социальной 

ответственности железнодорожных компаний перед 

обществом, обеспечение высоких стандартов безопасности, 

создание комфортных условий труда и поддержка социальных 

программ.
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Будущее в наших руках

Будущее железнодорожного грузового транспорта Казахстана видится как 

гармоничное сочетание устойчивости, инноваций и международной интеграции. 

Это позволит нашей стране не только укрепить свои позиции, но и стать ведущим 

логистическим хабом Евразии.

Успех этого амбициозного проекта напрямую зависит от эффективного баланса 

интересов государства, бизнеса и общества. Только совместными усилиями, 

основанными на стратегическом планировании, открытости и готовности к 

инновациям, мы сможем реализовать весь потенциал железнодорожного сектора 

Казахстана.
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