
Есть ли смысл в конкуренции между грузовыми железнодорожными 

перевозчиками? Аргументы и примеры 

Введение 

Железнодорожные грузоперевозки занимают центральную позицию в транспортной 

системе многих государств, предоставляя надежный, экономически выгодный и 

экологически безопасный способ транспортировки крупных объёмов сырья, продукции 

и оборудования. Это особенно актуально для территориально обширных стран с 

развитым экспортно-импортным потенциалом, включая Казахстан. В эпоху 

глобализации и нарастающей сложности логистических цепочек эффективность и 

конкурентоспособность железнодорожных перевозок становятся критически важными 

аспектами. 

Долгое время железнодорожный сектор рассматривался как естественная монополия 

из-за значительных капитальных вложений, доминирования государственных структур 

и необходимости координации инфраструктурных ресурсов с операциями перевозок. 

Однако последние десятилетия характеризуются сдвигом парадигмы: либерализация 

рынка и расширение доступа создают возможности для конкуренции между 

железнодорожными операторами. Этот процесс не случаен, поскольку конкуренция 

является мощным драйвером повышения качества услуг, снижения тарифов и 

стимулирования инноваций. 

Тем не менее, сопутствующие вызовы требуют тщательного балансирования интересов 

владельцев инфраструктуры и перевозчиков, гарантирования равного доступа к путям 

и предотвращения рыночных злоупотреблений. В настоящем исследовании будет 

проанализирована целесообразность конкуренции в сфере грузовых железнодорожных 

перевозок, её влияние на экономическую эффективность и тарифные стратегии, а 

также представлены примеры успешных практик из Казахстана и других стран. 

Виды конкуренции в железнодорожных грузоперевозках 

Прежде всего, необходимо детально охарактеризовать различные формы 

конкурентного взаимодействия, которые существуют в железнодорожной отрасли. 



Межвидовая конкуренция 

Железнодорожный транспорт находится в постоянном соперничестве с 

автомобильным, морским, речным и воздушным транспортом. Каждый из них обладает 

уникальными преимуществами и ограничениями в скорости, стоимости, доступности и 

воздействии на окружающую среду. Главная цель железнодорожных компаний — 

укрепить и расширить долю рынка, улучшая качество и эффективность своих услуг. 

Внутренняя конкуренция 

Особое значение приобретает внутренняя конкуренция — борьба между различными 

железнодорожными операторами, работающими на одной и той же инфраструктуре. 

Подобные условия реализуются только в системах, где инфраструктура отделена от 

операционной деятельности и обеспечен свободный доступ к железнодорожным 

путям. В таких условиях компании арендуют или получают права использования 

инфраструктуры и соревнуются за клиентов, предлагая разнообразные тарифы и 

сервисы. 

Типичный пример — рынок США и Европейского Союза, где после реформирования 

отрасли сформировался ряд частных грузовых перевозчиков. 

Модели организации железнодорожного рынка 

 Вертикально интегрированные монополии, при которых единая компания 

контролирует инфраструктуру и перевозки (традиционная модель для многих 

стран СНГ). 

 Разделение инфраструктуры и перевозок, когда инфраструктурой управляет 

государство или независимая структура, а перевозки осуществляют различные 

операторы. 

 Свободный рынок, предоставляющий лицензированным перевозчикам 

равноправный доступ к путевой сети, что усиливает конкурентное давление. 

Доказательства в пользу конкуренции 

Увеличение эффективности и качества услуг 

Конкурентная среда стимулирует компании оптимизировать логистические процессы. 



Борьба за грузоотправителей заставляет перевозчиков сокращать сроки доставки, 

улучшать координацию операций и повышать безопасность грузов. 

Например, в Германии, после открытия рынка грузовых перевозок, частные компании 

начали активно применять цифровые технологии — онлайн-бронирование, мониторинг 

в режиме реального времени и автоматизацию операций. Это обеспечивает заказчикам 

более прозрачное и адаптированное обслуживание. 

Гибкость тарифной политики 

Наличие конкурентов вынуждает операторы снижать цены либо формировать 

выгодные тарифные предложения, ориентированные на разные сегменты клиентов. 

Это особенно важно для крупных производителей, для которых транспортные расходы 

существенно влияют на себестоимость продукции. 

В условиях монополии тарифы часто фиксированы и не мотивируют на повышение 

качества или снижение стоимости. 

Стимул для технологических инвестиций 

Конкуренция побуждает обновлять подвижной состав, внедрять инновации и 

расширять спектр услуг. В результате отрасль модернизируется, интегрируется с 

другими видами транспорта и улучшает специализированные сервисы. 

Повышение прозрачности и уменьшение коррупционных рисков 

Открытая конкуренция способствует повышению прозрачности деятельности 

перевозчиков, что ограничивает возможности для коррупции, неравного распределения 

ресурсов и иных злоупотреблений. 

Примеры из практики Казахстана и зарубежных стран 

Казахстан: эволюция к конкурентному рынку 

Железнодорожная отрасль Казахстана традиционно находилась в монополии АО «НК 

«Қазақстан Темір Жолы» (ҚТЖ), которая одновременно управляла инфраструктурой и 

грузовыми перевозками. Такая структура обеспечивала стабильность и единообразие 

стандартов, однако ограничивала возможности гибкой тарифной политики и внедрения 

инноваций. В условиях экономического роста и интеграции страны в международные 



транспортные коридоры возникла необходимость формирования более динамичного и 

конкурентного рынка перевозок. 

С 2019 года в отрасли реализуются масштабные реформы, направленные на 

либерализацию и стимулирование конкуренции. Создана отдельная инфраструктурная 

компания, ответственная за эксплуатацию железнодорожной сети, а рынок грузовых 

перевозок открыт для частных операторов. Благодаря этому в сектор вошли новые 

игроки — такие как «Tulpar-Talgo» и «Alageum Electric», предлагающие услуги с более 

гибкими тарифами и современными сервисными решениями. 

Под влиянием конкуренции ҚТЖ пересмотрело тарифную стратегию, внедрило 

скидочные программы и комплексные предложения для крупных клиентов, улучшило 

сроки доставки и условия сопровождения грузов. Кроме того, активизировалось 

внедрение цифровых платформ для оформления заказов и мониторинга перевозок, что 

повышает прозрачность процессов и удобство клиентов. 

Однако отрасль продолжает сталкиваться с проблемами: ограниченный доступ к 

ключевым магистралям, необходимость совершенствования нормативно-правовой 

базы и усиления роли независимых регуляторов. Полноценная конкуренция требует 

дальнейших инвестиций в инфраструктуру и укрепления институциональной среды, 

хотя первые результаты либерализации уже свидетельствуют о позитивном влиянии на 

эффективность и конкурентоспособность рынка. 

Международные примеры и ключевые уроки 

Европейский Союз: либерализация и вызовы 

Европейский Союз представляет собой один из наиболее масштабных проектов по 

либерализации железнодорожного сектора. В 1990–2000-х годах Еврокомиссия 

приняла ряд директив, направленных на разделение функций управления 

инфраструктурой и перевозками, обеспечение свободного доступа к сети для частных 

операторов и создание конкурентной среды. Это позволило многочисленным 

государственным и частным компаниям вступить в соперничество на рынке грузовых 

перевозок. 



Преимущества такого подхода очевидны: потребители получили возможность выбора 

перевозчика, тарифы стали более рыночными и гибкими, а компании начали внедрять 

инновации — электронные системы бронирования, цифровой мониторинг грузов и 

адаптивные логистические решения. Крупные монополии, например немецкая DB 

Cargo, были вынуждены модернизировать свой подвижной состав и улучшать качество 

сервиса. 

Тем не менее, либерализация сопровождалась серьезными сложностями. Координация 

движения множества операторов оказалась проблемной — возникали конфликты по 

приоритетам на путях, задержки из-за сбоев взаимодействия и трудности интеграции 

различных стандартов работы. Также вопросы финансирования инфраструктуры 

оставались неурегулированными, что приводило к дефициту инвестиций в ремонт и 

развитие сети. В некоторых странах качество перевозок заметно ухудшилось в первые 

годы реформ, прежде чем удалось наладить эффективные механизмы сотрудничества. 

Данный опыт иллюстрирует, что формирование конкурентного рынка требует не 

только допущения частных операторов, но и создания мощных координационных 

структур и современных цифровых платформ для управления движением, а также 

длительных инвестиций в инфраструктуру. 

США: развитый частный рынок с элементами концентрации 

С самого начала развития в США грузовые железнодорожные перевозки строились на 

принципах частного бизнеса. Несколько крупных компаний — Union Pacific, BNSF 

Railway, CSX Transportation, Norfolk Southern — управляют обширными сетями и 

конкурируют за грузопотоки. 

Американский рынок отличается высокой эффективностью и инновационностью: 

операторы широко используют цифровые решения для оптимизации маршрутов, 

управления логистикой и снижения затрат. Конкуренция стимулирует гибкость 

тарифов и ориентацию на клиента. 

Однако рынок также характеризуется тенденцией к концентрации капитала: власть 

сосредоточена в руках нескольких крупных игроков, что создает барьеры для входа 

новых компаний и ограничивает классическую конкуренцию. Тем не менее, внутри 



отрасли сохраняется активное соперничество между крупнейшими операторами в 

условиях сложных логистических цепочек. 

Опыт США подчеркивает важность масштабов и инвестиционной мощи операторов, а 

также необходимость поиска баланса между конкуренцией и стабильностью отрасли. 

Россия: постепенный переход от монополии к либерализации 

В России железнодорожная сфера традиционно контролируется ОАО «Российские 

железные дороги» (РЖД), монополистом в области грузовых перевозок. Тем не менее, 

начиная с 2000-х годов предпринимаются шаги по внедрению конкурентных 

механизмов. 

Инфраструктурным оператором выступает РЖД, при этом частные компании 

получают доступ к перевозкам. Появились такие частные игроки, как 

«Трансконтейнер» и «Норникель-Транспорт», специализирующиеся на отдельных 

типах грузов и направлениях. 

Это способствует повышению качества услуг, внедрению гибкой тарифной политики и 

стимулирует обновление подвижного состава. Вместе с тем, конкуренция остается 

ограниченной, поскольку ключевые маршруты и инфраструктура в основном 

находятся под контролем РЖД. 

Российский кейс демонстрирует, что переход от монополии к конкурентному рынку — 

сложный и длительный процесс, требующий последовательных реформ, 

совершенствования нормативных механизмов и обеспечения прозрачного 

регулирования. 

Китай: масштабное развитие с государственным регулированием 

Китай обладает крупнейшей железнодорожной сетью в мире, где грузовые перевозки 

централизованно управляются государственной корпорацией China Railway Corporation 

(CRC). Несмотря на формальную монополию, внутри страны развивается ограниченная 

конкуренция между региональными и специализированными операторами на 

отдельных маршрутах. 



Китай активно инвестирует в расширение и модернизацию инфраструктуры, развитие 

высокоскоростных и грузовых линий, а также цифровизацию управления движением. 

Конкуренция в большей степени развивается между различными видами транспорта — 

железнодорожным, автомобильным и речным, что стимулирует CRC повышать 

эффективность и качество сервиса. 

Модель Китая демонстрирует успешное сочетание государственного контроля с 

внедрением элементов рыночной конкуренции и технологических инноваций, 

обеспечивая устойчивое развитие отрасли. 

Аргументы против конкуренции между грузовыми железнодорожными 

перевозчиками 

Несмотря на очевидные преимущества конкурентной среды, внедрение конкуренции в 

железнодорожной отрасли сопровождается рядом серьёзных сложностей и вызывает 

обоснованные опасения. 

Высокий порог входа на рынок 

Железнодорожная отрасль характеризуется колоссальными капитальными затратами. 

Строительство и поддержание в рабочем состоянии путей, систем сигнализации и 

станций требует масштабных финансовых вложений. В большинстве государств 

инфраструктура принадлежит либо государству, либо подконтрольным ему 

структурам. Для реализации конкуренции необходимо отделение инфраструктуры от 

операционной деятельности и обеспечение равного доступа к путям для всех 

операторов. 

На практике новые участники рынка сталкиваются с серьёзными препятствиями — 

высокими арендными платежами, ограниченным доступом к критически важным 

участкам сети и отсутствием приоритетного права прохода. Это существенно снижает 

шансы на формирование эффективной и справедливой конкуренции. 

Риск фрагментации рынка и ухудшения координации 

При большом количестве операторов без централизованного и согласованного 



управления возникают проблемы с синхронизацией расписаний, перегрузкой 

инфраструктуры и конфликтами при использовании путей. 

Пассажиры и грузоотправители рискуют столкнуться с задержками и усложнением 

логистических процессов, вызванных необходимостью взаимодействия с несколькими 

перевозчиками, работающими по разным стандартам и регламентам. 

Подобные трудности наблюдались в ряде европейских стран в первые годы 

либерализации, когда недостаточная координация привела к снижению надежности 

перевозок в целом. 

Рост издержек на регулирование и административное обеспечение 

Конкурентный рынок требует от государства создания и поддержки сложной системы 

регулирования, включающей: 

 контроль доступа к инфраструктуре и обеспечение равных условий для 

операторов; 

 лицензирование, контроль безопасности и соблюдение технических стандартов; 

 механизмы разрешения конфликтных ситуаций между операторами и 

инфраструктурой. 

Поддержание такой регуляторной системы требует значительных ресурсов и хорошо 

развитых институтов. В странах с ограниченным опытом и слабыми регуляторными 

структурами это может привести к коррупции, несправедливому распределению 

ресурсов и бюрократизации процессов. 

Опасность ценовой борьбы и нестабильности рынка 

В стремлении привлечь клиентов перевозчики могут прибегать к демпинговым 

тарифам, снижая цены до уровней, не покрывающих издержек. Хотя в краткосрочной 

перспективе это выгодно потребителю, в долгосрочной — ведёт к банкротству менее 

устойчивых компаний и восстановлению монопольного положения. 

Такая рыночная нестабильность осложняет планирование и реализацию инвестиций в 

обновление подвижного состава и инфраструктуры, что негативно сказывается на 

развитии всей отрасли. 



Углублённый анализ опыта Казахстана 

Текущая ситуация и реформы 

Железнодорожный грузовой транспорт в Казахстане традиционно находится под 

контролем АО «НК «Қазақстан Темір Жолы» (ҚТЖ). Такая монополия обеспечивает 

стабильность работы и единообразие стандартов, однако существенно ограничивает 

гибкость тарифной политики, развитие инновационных решений и формирование 

здоровой ценовой конкуренции. 

В 2019 году в стране стартовал масштабный комплекс реформ, нацеленных на 

трансформацию отрасли. В частности, было создано отдельное инфраструктурное 

предприятие, отвечающее за управление путями и станциями. Одновременно открыт 

доступ частным грузовым операторам к железнодорожной сети, внедрён режим 

свободного доступа, формирующий условия для развития конкуренции. 

Влияние на рынок 

Появление частных игроков, таких как компания «Tulpar-Talgo», заставило 

монополиста пересмотреть свои тарифные стратегии, предлагать клиентам 

индивидуальные условия сотрудничества и повышать качество предоставляемых 

услуг. 

Тем не менее, сохраняются значимые проблемы: 

 доступ частных компаний к ключевым железнодорожным магистралям остаётся 

ограниченным, что сдерживает полноценное развитие рынка; 

 прозрачность распределения пропускной способности путей требует 

существенного улучшения, поскольку в этой сфере наблюдаются системные 

недостатки; 

 институты регулирования пока недостаточно развиты, что усложняет разрешение 

конфликтных ситуаций между операторами и владельцами инфраструктуры. 

Перспективы и вызовы 

Проведённые реформы находятся в начальной фазе своего развития. Для успешного 

становления конкурентного рынка Казахстану необходимо: 



 усилить регуляторные полномочия и обеспечить независимость регулирующих 

органов; 

 продолжить совершенствование нормативно-правовой базы в соответствии с 

международными стандартами; 

 направить инвестиции на модернизацию и расширение железнодорожной 

инфраструктуры; 

 гарантировать равные условия доступа к путям для всех участников рынка без 

дискриминации. 

Глубокий анализ влияния конкуренции на развитие железнодорожных грузовых 

перевозок 

Конкуренция как катализатор отраслевых преобразований 

Железнодорожный транспорт — это одна из наиболее капиталоёмких и сложных 

отраслей экономики, требующая продолжительных инвестиций и слаженного 

управления множеством технологических и организационных процессов. В этих 

условиях конкуренция выступает как мощный драйвер трансформации: 

 компании вынуждены выходить за рамки рутинных операций, внедрять 

оптимальные логистические схемы и снижать эксплуатационные издержки; 

 меняется корпоративная культура — операторы ориентируются на потребности 

клиентов, развивают сервис и повышают качество предоставляемых услуг. 

В условиях монополии, особенно подконтрольной государству, подобные процессы 

протекают значительно медленнее из-за отсутствия жёсткого рыночного давления и 

стимула к инновациям. 

Инновации и цифровизация под воздействием конкуренции 

Конкуренция является важнейшим фактором активизации внедрения современных 

технологических решений: 

 цифровые платформы для оформления заказов и мониторинга грузов 

минимизируют человеческие ошибки, ускоряют обработку заявок и 

обеспечивают прозрачность процессов; 



 автоматизация управления движением и прогнозирование спроса позволяют 

более рационально распределять ресурсы и оптимизировать загрузку 

транспортных средств; 

 интеллектуальные системы планирования маршрутов сокращают время доставки 

и снижают затраты. 

В таких странах, как Европа, США, а также в Казахстане (в рамках проектов 

модернизации «ҚТЖ»), именно конкуренция стимулирует железнодорожные компании 

к активному внедрению этих технологий. 

Экономическое значение для бизнеса и национальной экономики 

Конкуренция на рынке грузовых перевозок оказывает непосредственное 

положительное влияние на экономику в целом: 

 снижение тарифов уменьшает транспортные издержки предприятий, повышая их 

конкурентоспособность на внешних и внутренних рынках; 

 повышение качества перевозок увеличивает надёжность логистических цепочек 

и снижает риски, связанные с простоем или задержками; 

 рост объёмов перевозок железнодорожным транспортом способствует разгрузке 

автомобильных дорог, что снижает расходы на их ремонт и обслуживание; 

 повышение привлекательности железнодорожных услуг расширяет экспортный 

потенциал страны и способствует интеграции в международные логистические 

цепочки. 

Для Казахстана с его значительной территорией и экспортно ориентированной 

экономикой эти аспекты приобретают особую значимость и требуют дальнейшего 

стратегического внимания. 

Социально-экологические аспекты 

Железнодорожный транспорт традиционно считается одним из наиболее экологически 

чистых видов перевозок. В условиях усиления конкуренции и увеличения объёмов 

грузоперевозок наблюдается значительное снижение нагрузки на автомобильный 

транспорт, что ведёт к уменьшению выбросов углекислого газа (CO₂) и других 

загрязняющих веществ. 



Снижение интенсивности дорожного движения способствует уменьшению 

аварийности, что позитивно сказывается на безопасности населения. Одновременно 

модернизация и обновление парка подвижного состава способствуют снижению 

уровня шума и общего экологического воздействия железнодорожного транспорта. 

В эпоху глобальных экологических вызовов именно эти преимущества 

железнодорожной отрасли становятся всё более актуальными и востребованными. 

Рекомендации для эффективного развития конкуренции в железнодорожных 

перевозках 

Опираясь на анализ достоинств и рисков, а также на зарубежный опыт, можно 

выделить ключевые направления для формирования конкурентного и устойчивого 

рынка железнодорожных грузовых перевозок: 

1. Гарантировать равноправный и прозрачный доступ к инфраструктуре 

 Формирование независимого инфраструктурного оператора, ответственного за 

управление и обслуживание путей; 

 Внедрение электронных платформ для бронирования пропускной способности, 

способствующих оптимальному планированию перевозок; 

 Обеспечение равных прав и условий для всех участников рынка, включая как 

государственные, так и частные компании. 

2. Усиление регуляторных полномочий 

 Введение чётких и прозрачных правил лицензирования и контроля деятельности 

операторов; 

 Создание эффективных механизмов урегулирования конфликтов между 

инфраструктурой и перевозчиками; 

 Обеспечение мониторинга тарифов и предупреждение недобросовестной 

конкуренции. 

3. Поддержка развития частных операторов 



 Стимулирование инвестиций в обновление подвижного состава и внедрение 

инновационных технологий; 

 Обеспечение доступа к финансированию и развитию инфраструктурных 

проектов. 

4. Инвестиции в модернизацию инфраструктуры и цифровизацию 

 Повышение пропускной способности железнодорожной сети; 

 Внедрение интеллектуальных систем управления движением; 

 Развитие мультимодальных перевозок с интеграцией железнодорожного 

транспорта с автомобильным, морским и воздушным. 

5. Формирование долгосрочной государственной политики 

 Обеспечение стабильности и предсказуемости нормативных актов и правил 

рынка; 

 Поощрение инноваций и экологически ориентированного развития отрасли; 

 Активное участие в международных интеграционных инициативах, 

направленных на расширение транзитного потенциала страны. 

Итоговые выводы 

Конкуренция в сфере грузовых железнодорожных перевозок выступает мощным 

инструментом для повышения эффективности, улучшения качества услуг и 

оптимизации тарифной политики. Она стимулирует инновации и модернизацию 

отрасли, способствуя её устойчивому развитию. Вместе с тем, специфика 

железнодорожного сектора — значительные капитальные затраты, сложность 

инфраструктуры и высокие барьеры входа — требует от государства создания 

сбалансированной нормативной базы и эффективного регулирования. Анализ 

международного и казахстанского опыта показывает, что постепенное внедрение 

конкуренции даёт положительные результаты при условии системного подхода и 

значительных инвестиций. 
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